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Este fasciculo apresenta o Pacto pela
Alfabetizagdo na Rede Municipal de Ensino
(RME) de Uberléndia. O Pacto constitui-se
em uma politica colaborativa, um
compromisso formal assumido entre a
Secretaria Municipal de Educacéao de
Uberlandia (SME), o Instituto Raiar, o
Instituto Projeto de Vida e as escolas da
Rede Municipal

desde janeiro de 2022.

Com o objetivo de assegurar que todas as
criangas estejam alfabetizadas até o final
do 2° Ano do Ensino Fundamental (EF), os
diferentes atores e atrizes que atuam vém
trabalhando para modificar o cenario da
alfabetizacdo na RME.

O documento descreve os objetivos, as
premissas e eixos estruturantes do Pacto e
destaca o papel dos diferentes
atores/atrizes na implementacao

dessa politica colaborativa.

A apresentagao visa oferecer uma visao
geral a respeito do compromisso que
assumimos em defesa do direito a
alfabetizacdo, instrumentalizando a todos
os envolvidos para a realizacido das

acdes de sua responsabilidade.

Coordenacéao do Pacto Pela Alfabetizacéo
SME/Cemepe



DESAFIOS QUE A RME NECESSITA ENFRENTAR EM 2024

Estamos no terceiro ano de implementacao do Pacto pela Alfabetizacdo em nossa
cidade (2022-2024). Iniciamos em um contexto pds-pandémico e fomos gradativamente
alcangcando melhores resultados na alfabetizacdo de nossos estudantes. Os indices
apresentados abaixo revelam os resultados alcangados na Rede Municipal de Ensino de
Uberlandia até o momento.
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Esse é o resultado de um trabalho feito a varias maos que merece ser celebrado,
pois tem auxiliado muitas criangas a se alfabetizarem. Ainda temos desafios a vencer
para que, de fato, o direito a alfabetizagcdo com qualidade seja assegurado a todas
criangas matriculadas em nossa rede.

CONHECA E REFLITA SOBRE OS PRINCIPAIS DESAFIOS:
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Utilizacdo de Material didatico
comum em toda a rede;

Utilizagdo de um cronograma
para orientar o processo de
planejamento.

Realizacao de Avaliagdes
diagnésticas;

Langamentos dos dados em
planilhas compartilhadas;

Producgao de indicadores da escola
e Rede - Power Business
Intelligence (PBI).

e

FORMAGCAO DOS
PROFISSIONAIS

Realizagao de formagao inicial
para apresentar o referencial
tedrico e materiais;

Formacao continuada para
esclarecer duvidas, ampliar
conhecimento sobre a abordagem
fénica na alfabetizagao e
trocar experiéncias.

Relacao escola-sociedade.
Participacao efetiva da familia.

Participagao dos diferentes atores
da escola.
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EIXO o ’Pgrg desenvolver o Ensino Est.rlljturado um unico material
didatico é utilizado nas 57 escolas que participam do Pacto.
As escolas recebem o cronograma que orienta o desenvolvimento
das sequéncias didaticas e das avaliagbes diagndsticas.

O cronograma €, pois, um instrumento que permite organizar o
processo de ensino-aprendizagem contribuindo com o planejamento
docente.

Caso a turma apresente um ritmo diferenciado de aprendizagem,
o professor/a devera discutir a situacado com o analista pedagogico/a
para buscar identificar estratégias que atendam as necessidades da
turma, flexibilizando o cronograma.
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MATERIAIS DIDATICOS

O Pacto pela Alfabetizagao utiliza materiais que fundamentam a abordagem de
ensino explicito e estruturado para desenvolver o processo de alfabetizagao.

Para o ensino da leitura e escrita serdo conjugados trés materiais no 1° Ano do
Ensino Fundamental a serem trabalhadas concomitantemente: o programa Vamos todos
Aprender a Ler (VTAL), o programa Bases Linguagem e Bases Matematica.

(T A
' O programa Vamos Todos Aprender a Ler oferece cadernos de

atividades para os estudantes, guias de orientagbes para os
professores/as, livros de histérias e um recurso pedagdgico chamado

Formador de Palavras.

O livro Bases Linguagem explora diferentes géneros textuais,
habilidades relacionadas a linguagem oral, a percepcao da estrutura
sonora das palavras, a relagdo dos sons da fala e os grafemas
correspondentes, a producao escrita, a caligrafia e a leitura deleite.

No livro Bases Matematica as habilidades estdo relacionadas a

compreensao dos numeros, as operac¢des matematicas basicas, as
formas geométricas e as medidas. A resolugdo de problemas é
amplamente explorada a fim de que os estudantes desenvolvam o
raciocinio logico e a habilidade de solucionar desafios cotidianos.

Os livros Bases Linguagem e Bases Matematica sdo acompanhados do guia de
orientagao para o professor/a.



Todo o material do Pacto Pela Alfabetizacdo encontra-se livre e disponivel em
formato virtual nos links abaixo.

Vamos Todos Aprender a Ler - VTAL

https://drive.google.com/drive/folders/1aU1XnQEZkrX2hUW-
OoNxp8nA7UmOOqgav?usp=drive link

Bases Linguagem

https://drive.google.com/drive/folders/1KFPT-
rBBXT3X2Rxf2XV0OneCmtBC5y43F?usp=drive link

Bases Matematica

https://drive.google.com/drive/folders/1E5STOUhSmF83SMxn10-
BK298YTnvzjuN?usp=drive link

Vamos Todos Aprender a Ler - VTAL

https://drive.google.com/drive/folders/10XkedQrdlyQBTvyfT
fk6MT4nz6k-yla ?usp=drive link

Bases Matematica

h
Bugl-63fChO76jYI-?usp=drive link

ttps://drive.google.com/drive/folders/18uySOcFVEh3G552

As escolas recebem os materiais em formato fisico conforme quantitativo de
estudantes matriculados.

Caso novos estudantes sejam matriculados ao longo do ano letivo, o/a diretor/a
deve solicitar novos materiais preenchendo o formulario abaixo:

https://forms.gle/7TAGSLjPcNOE2ERmMe9



https://drive.google.com/drive/folders/1aU1XnQEZkrX2hUW-OoNxp8nA7UmOOqav?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1aU1XnQEZkrX2hUW-OoNxp8nA7UmOOqav?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1aU1XnQEZkrX2hUW-OoNxp8nA7UmOOqav?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KFPT-rBBXT3X2Rxf2XV0neCmtBC5y43F?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KFPT-rBBXT3X2Rxf2XV0neCmtBC5y43F?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1E5ST0uh5mF83SMxn1O-BK298YTnvzjuN?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1E5ST0uh5mF83SMxn1O-BK298YTnvzjuN?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1oXkedQrdIyQBTvyfTfk6MT4nz6k-yla_?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1oXkedQrdIyQBTvyfTfk6MT4nz6k-yla_?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1oXkedQrdIyQBTvyfTfk6MT4nz6k-yla_?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18uyS0cFvEh3G552BugI-63fChO76jYl-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18uyS0cFvEh3G552BugI-63fChO76jYl-?usp=drive_link
https://forms.gle/7AGSLjPcN9E2ERme9
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A formacgado continuada € um eixo essencial que possibilita a
reflexdo sobre as praticas pedagogicas, permitindo aos diferentes
profissionais o seu desenvolvimento.

Para a implementacao do Pacto na RME sao desenvolvidas varias
acdes de formagao visando apoiar as escolas no desafio de construir
uma politica de alfabetizacdo em rede.

ACOES DE FORMAGAO PROMOVIDAS
PELO INSTITUTO RAIAR

Sao ofertadas a todos os municipios que aderiram ao Pacto pela
Alfabetizagao:

. Formagdes no inicio do ano - encontro presencial para
apresentacao da estrutura do Pacto e modelo pedagdgico adotado;
apresentacdo do material didatico e orientagbes tedrico-
metodoldgicas.

. Formacgdes ao longo do ano — promogdes de lives e videos diversos
no canal do instituto no YouTube.




ACOES DE FORMACAO PROMOVIDAS PELO CEMEPE

Oferta de cursos especificos sobre o ensino da leitura e escrita e ensino da
Matematica, instrumentalizando o/a professor/a para constru¢ao e aprimoramento de sua
pratica pedagogica no contexto do Pacto.

Realizagdo do Plantdo do Pacto pela Alfabetizagdo (presencial e virtual) com o
objetivo de:

Esclarecer duvidas sobre a utilizagdo dos materiais, avaliagdes diagnésticas e
registros dos indicadores do Pacto;




Realizagdo de encontros formativos com a equipe gestora (diretor/a, vice-diretor/a e
analista pedagogico/a) com o objetivo de:

Instrumentalizar os analistas pedagoégicos/as para o acompanhar, orientar e
intervir nas praticas de alfabetizagdo da escola.



ACOES DE FORMACAO
REALIZADAS PELA
ESCOLA

Planejamento coletivo

A elaboragao de planejamento
coletivo entre pares constitui-se
em momento privilegiado de
formacao que pode potencializar
o desenvolvimento profissional
quando possibilita
professores/as:

Elucidar duvidas sobre as
sequéncias didaticas que serao
desenvolvidas em sala de aula
organizando  previamente o
desenvolvimento da mesma;

Estudar os elementos teérico-
metodolégicos que sustentam o
trabalho pedagogico na
alfabetizacao.



Sugestao de estratégias para a
realizacao do planejamento coletivo




OBSERVAGCAO DE SALA DE AULA REALIZADA
PELO ANALISTA PEDAGOGICO/A

A observacdo de sala de aula pode se constituir em um momento formativo
significativo desde que conduzida de forma planejada e com respeito a pratica do
professor/a. A intengao é observar para conhecer a pratica docente, dialogando sobre os
principais desafios vivenciados com a turma. Neste dialogo, é possivel oferecer
feedbacks ao professor/a, levando-o a refletir sobre inUmeros aspectos do trabalho
realizado. Essa interacao reflexiva possibilita ao professor/a a construgdo de uma praxis
pedagogica.

O Instituto Raiar elaborou um material que orienta e
instrumentaliza o analista pedagdgico/a para
realizagdo das observacdes em sala de aula.

Acesse o material no Link e se programe para o
inicio desta pratica formativa.

https://drive.google.com/drive/folders/10sGz

OnxjEakiGzyzNmA2xKpxrvox- Z2



https://drive.google.com/drive/folders/10sGzOnxjEaklGzyzNmA2xKpxrvox-_Z2
https://drive.google.com/drive/folders/10sGzOnxjEaklGzyzNmA2xKpxrvox-_Z2

ACOES DE FORMACAO DO CEMEPE EM 2024

O Cemepe continuara apoiando os professores/as no desenvolvimento da sua pratica
pedagdgica ao longo do ano.

As acdes de formagao para professores/as do 1° e 2° Anos que atuam no Pacto serdo
desenvolvidas de forma articulada com as acbes de formacdo do Compromisso
Nacional Criancga Alfabetizada — CNCA — RENALFA.

Todas as informacdes serdao encaminhadas via oficio em fevereiro de 2024.

i




dlxlxlaly ACOES DE FORMAGAO INICIAL
m DO INSTITUTO RAIAR
NO PACTO 2024

DIRETORES/AS

ANALISTA PEDAGOGICO/A

PROFESSORES/AS QUE ATUAM NO 1° ANO

PROFESSORES/AS QUE ATUAM NO 2° ANO







EIXO Aprender a ler e escrever € uma das aprendizagens mais
significativas, pois possibilita o desenvolvimento de inumeras outras
habilidades. Assim, dentro do Pacto pela Alfabetizacdo temos o
compromisso de acompanhar de perto a evolugdo da aprendizagem
dos estudantes do 1° e 2° Ano, intervindo para que o direito a
alfabetizacdo na idade certa seja assegurado.

N N
. 03 avaliagbes ao longo do . Planilhas do Google Sheets
ano letivo, sendo: compartilhadas com diretor/a
o Avaliacao escrita; e responsaveis pelo
o Teste de Fluéncia de lancamento;
leitura; . Registro de frequéncia,
. Aplicadores da propria ritmos e resultados das
escola. avaliagdes.
- J L ~

PRODUCAO DE INDICADORES

. Utilizagao do Power Business
Intelligence - Power Bl;

. Dados e graficos da Rede como um
todo;

. Dados e graficos por escola;

. Oferta de um conjunto de
informacoes e estatisticas;

. Analise contextualizada dos dados
que permite conhecer os resultados
do processo de ensino e
aprendizagem e realizar
intervencoes.
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Obs.: A expressao ritmo € utilizada pelo Instituto Raiar para identificar as
sequéncias didaticas que a turma trabalhou ao longo de um periodo de
tempo. Esta informacao possibilita conhecer quais sdo as turmas que
apresentam maiores dificuldades para acompanhar o cronograma de
utilizacdo do material didatico.



Para o tratamento dos dados é extremamente importante
que o registro das informagdes nas planilhas Google
Sheets seja feito de forma adequada, conforme as
orientacdes repassadas pelo Instituto Raiar.
Assim, buscando favorecer este trabalho, o Cemepe
produziu video-tutorias sobre o langamento de cada
indicador: frequéncia, ritmo e resultados
das avaliagbes diagndsticas.

Antes de realizar o langamento nas planilhas, acesse os
tutoriais que estao disponiveis no link abaixo:

https://drive.google.com/drive/folders/10yD3-DDgn50c6DDIuQtnx-gowGDUSBst?usp=drive link

Para reflexao...

O desafio da escola é fazer com que os
indicadores do Pacto pela Alfabetizagao
ganhem significagdo no espacgo escolar,
gerando reflexdo sobre a pratica de
alfabetizagao desenvolvida na
instituicdo. Espera-se que haja uma
leitura contextualizada dos dados e que
os problemas identificados sejam
tratados coletivamente, de forma ética e
responsavel por todos os envolvidos
com a alfabetizagao. Acredita-se que,
desta forma, os indicadores poderao se
constituir em instrumento que auxilie as
escolas a intervir na realidade,
buscando transformar a pratica
institucional para alcancar melhores
resultados na aprendizagem dos
estudantes.



https://drive.google.com/drive/folders/1OyD3-DDqn5oc6DDluQtnx-gowGDUSBst?usp=drive_link

ACOMPANHAMENTO DAS ESCOLAS
PELA SME/CEMEPE

Dialogar com a equipe
gestora.

Esclarecer sobre as
diretrizes do Pacto.

VISITAS
TECNICAS da instituics
FORMADORAS a Instituicao.

DO CEMEPE
Provocar a reflexao e
problematizar a pratica.
Analisar os resultados
alcangados.

Acompanhar a pratica

Para realizar o acompanhamento das 57 escolas
que desenvolvem o Pacto pela Alfabetizagao, a equipe
de formadoras do Cemepe realiza regularmente Visitas
Técnicas as escolas conforme composicao do roteiro de
cada formadora.

As visitas técnicas sao realizadas com o objetivo de
acompanhar, orientar e problematizar as praticas na
instituicdo, tendo como foco o compromisso de auxiliar
a escola a refletir sobre a pratica desenvolvida e os
resultados alcancados na alfabetizagao.

O/a formador/a de referéncia do Cemepe trabalha
diretamente com a equipe gestora (diretor/a, vice-
diretor/a e analistas) para que a SME possa
acompanhar a gestédo do pacto na RME.

Conhecga mais sobre os objetivos da
Visita Técnica. Acesse os instrumentos
elaborados pelo Instituto do Raiar.



https://drive.google.com/drive/folders/13_CiF_VcdR7DPFS9ybKFdHoz-h7wV4BC?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13_CiF_VcdR7DPFS9ybKFdHoz-h7wV4BC?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13_CiF_VcdR7DPFS9ybKFdHoz-h7wV4BC?usp=drive_link
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A problematica do analfabetismo em nosso pais marca a historia da
educacao brasileira e necessita de uma agao articulada e coletiva entre
diferentes segmentos da sociedade para o seu enfrentamento.
Assegurar o direito constitucional a alfabetizagdo necessita constituir-se
em um compromisso de toda sociedade a qual deve estabelecer uma
relagdo ética e respeitosa com a escola, espacgo privilegiado para a

alfabetizacdo das criangas na idade certa.

PELA
ALFABETIZACAO

Parcerias entre
a Secretaria
Municipal de
Educacao e a

sociedade civil.

Participacao
dos diferentes
atores da
escola.

Participacao

efetiva das
familias.



O PAPEL DOS DIFERENTES ATORES DO PACTO

N
SECRETARIA MUNICIPAL &

DE EDUCAGAO (SME)

EQUIPE DE FORMADORAS
DO CEMEPE

Acompanhar o desenvolvimento das agdes do Pacto nas escolas de sua abrangéncia por
meio de visitas técnicas, videochamadas, What’sApp e outros canais de comunicagao para
esclarecer duvidas, orientar e auxiliar a equipe pedagogica a construir formas de
intervencao frente as dificuldades apresentadas.

As professoras formadoras sdo responsaveis por realizar agdes formativas como
orientagdes quanto ao planejamento coletivo, observagées em sala de aula, feedback a
equipe pedagdgica, analisar e discutir os indicadores com a equipe gestora de cada
escola.

Desenvolver cursos de formagao continuada para professores/as do 1° ao 5° Ano do
Ensino Fundamental e analistas pedagégicos/as no Cemepe, a fim de contribuir para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas.

DIRETOR/A E
VICE-DIRETOR/A

O diretor/a escolar e vice-diretor/a lideram o desenvolvimento do Pacto na instituicao
escolar. Dentre as varias atribuicoes, destacamos:

Receber e acompanhar a formadora durante a visita técnica;
Divulgar as informagdes cuidando dos processos de comunicagao na escola;

Acompanhar os indicadores (frequéncia, ritmo e testes/avaliagbes) e promover reflexao
coletiva dos mesmos;

Mobilizar as familias incentivando-as a participar do processo de alfabetizagao de seus
filhos;

Realizar intervengdes necessarias para incentivar a transformacdo das praticas
pedagdgicas.



ANALISTA PEDAGOGICO/A

Focalizar os aspectos pedagdgicos do
processo ensino-aprendizagem;

- Apoiar os professores/as em sua pratica
' pedagogica;

Incentivar a participagdo no planejamento
coletivo;

Realizar visitas de observacao em sala de
aula e feedback aos professores/as.

Acompanhar os indicadores (frequéncia, ritmo

e testes/avaliagdes) promovendo uma analise
reflexiva com todos os envolvidos.

PROFESSOR/A REGENTE 1

FAMILIA

Garantir e acompanhar a frequéncia escolar
do estudante;

Participar das reunides escolares;

Acompanhar e incentivar o
desenvolvimento das atividades escolares;

Informar-se sobre o Pacto junto a escola.




ESTRATEGIAS PARA MOBILIZAR A
FREQUENCIA DO ESTUDANTE NO
PACTO PELA ALFABETIZACAO

A escola é um espaco privilegiado para se aprender a ler e a escrever. Para ser
alfabetizada a crianca precisa frequentar a escola com assiduidade, o que favorece o
seu desenvolvimento cognitivo e também social.

Assim, faz parte das agdes da equipe gestora da escola criar estratégias que favoregam
a construcdo de uma cultura de frequéncia escolar junto as criangas e seus
responsaveis, desenvolvendo o sentimento de pertenca desses sujeitos ao espaco
escolar.

O Instituto Raiar desenvolveu um material com varias
sugestdes para fomentar a frequéncia escolar.

Para conhecé-lo, clique no link que se segue. Cada
escola podera utilizar este material de acordo com a
sua realidade, fazendo as adaptacdes necessarias.
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https://drive.google.com/drive/folders/1YBe_RhkENLou8qXif4Yu3MAVX_QCfp5_?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1YBe_RhkENLou8qXif4Yu3MAVX_QCfp5_?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1YBe_RhkENLou8qXif4Yu3MAVX_QCfp5_?usp=drive_link

Adriana Auxiliadora Martins
TEXTO
Lidia Claudino Alves Vieira
DIAGRAMAGAO
Sara Fernandes Teixeira Rodrigues
REVISAO

Diule Cristina Jesus da Costa

Fabiana Maria Mendes Dutra
Lidia Claudino Alves Vieira

Mara Cristina Oliveira Rodrigues
Sara Fernandes Teixeira Rodrigues
Simene Gongalves Coelho
Thais Garcia Oliveira
PROFESSORAS FORMADORAS DO ENSINO FUNDAMENTAL |

Adriana Auxiliadora Martins
COORDENADORA E FORMADORA DO ENSINO FUNDAMENTAL |

Carla Barbosa Alves
DIRETORA PEDAGOGICA

Maria das Dores Porto Queiroz
VICE-DIRETORA DO CEMEPE

Divina Lucia de Sousa
DIRETORA DO CEMEPE

Tania Maria de Souza Toledo
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
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