Além da Conformidade:
O Papel Estratégicoda e
Auditoria Interna ) N \
Governamental .




Ser integridade e
eficiéncia por uma
sociedade melhor.

Aprimorar a gestao publica
mineira, por meio da
auditoria interna, da

correicao, da prevengao e
combate a corrupcao,
promovendo eficiéncia,

integridade, transparéncia e

participacao social.

Ser exceléncia como dérgao
de controle interno, que
contribui para uma
administracao publica
integra, transparente e
eficaz.

* Integridade

* Comprometimento

* Integracao e cooperagao
* Independéncia técnica

* Humanizacgao

* Foco no interesse publico
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Auditoria de conformidade

“A auditoria de conformidade ¢ a avaliagdo independente para determinar se um dado objeto esta em
conformidade com normas aplicaveis identificadas como critérios. As auditorias de conformidade sao
realizadas para avaliar se atividades, transa¢des financeiras € informag¢des cumprem, em todos os

aspectos relevantes, as normas que regem a entidade auditada”. (INTOSAI).

“Auditoria que tem por objetivo o exame da legalidade e legitimidade dos atos de gestdo em relacado a
padrdes normativos expressos em normas técnicas ou juridicas e regulamentos aplicaveis, bem como
em relacdo a disposi¢des de clausulas de contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos

congéneres”. (TCU)
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Auditoria Interna Governamental (AlG): Breve
Historico no Brasil

* Decadas de 1920 e 1930 - Criacdo e desenvolvimento da contabilidade puiblica no Brasil:

fortalecimento do controle contabil;

* Década de 1960 - Mudancga de paradigma na gestao publica com reformas e criacao do
sistema de controle interno (Decreto-le1 n. 200/1967): controles contabeis € formais

(execucdo orcamentaria);

* Décadas de 1970 e 1980: predominancia de auditoria contabil coexistindo com formais;

* Constitui¢dao Federal de 1988 - reforgou e ampliou o escopo de atuagdo do sistema de

controle interno: controle dos resultados das politicas publicas;
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Auditoria Interna Governamental (AlG): Breve
Historico no Brasil

* Década de 1990 - Atividade de controle e auditoria muitas vezes se confundiam
com atividades de gestao: avaliacao de conformidades (conformidade contabil e
documental de pagamentos, convalidacao de atos, apontar erros ¢ falhas em

pProcessos);

* Inicio dos anos 2000 - Auditoria de conformidade e fiscalizacao de programas
(auditoria de desempenho): controle em processos e resultados com a avaliagao de

politicas publicas (embate da analise documental versus trabalho de campo);
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Auditoria Interna Governamental (AlG): Breve
Historico no Brasil

* Instru¢cao Normativa N° 01/2001(MF/SFC):

“A auditoria € o conjunto de técnicas que visa avaliar a gestao publica, pelos

processos e resultados gerenciais, € a aplicacao de recursos publicos por entidades

de direito publico e privado, mediante a confrontagao entre uma situacao encontrada

com um determinado criteério técnico, operacional ou legal”.
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Auditoria Interna Governamental (AlG): Breve
Historico no Brasil

* Década de 2010 - Revisado das praticas adotadas (revisao das melhores praticas

internacionais de auditoria interna): auditoria sendo parte da solu¢ao dos problemas;
* Instru¢do Normativa n. 3, de 9 de junho de 2017:

“A auditoria interna governamental ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliacao e

de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacao.
Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da
aplica¢ao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia
dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos € de controles internos™.
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Evolucao e diversificacao dos servicos de
auditoria

»* Normas internacionais de auditoria interna (IPPF) do IIA (2007);
* Aumento da complexidade das operacoes governamentais;
» Foco na avaliagdo da eficacia, eficiéncia e economia das politicas publicas;

* Contribui¢ao para alinhamento estratégico € aprimoramento nos processos

Internos;

= Consultoria e assessoramento para implementacao das melhores praticas.
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Funcoes tipicas de auditoria
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Avaliacao

A obtengdo e a analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um
objeto de auditoria. Deve buscar fomentar os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos relativos ao objeto e a Unidade Examinada (IN CGE n. 1/2021).

Financeira

Conformidade

Operacional

MINAS ©o:oe
CONTROLADORIA-GERAL 4  EIYH R ENM™MN)  DIFERENTE .
DO ESTADO ESTADO
GERAIS =




Consultoria

Consiste em assessoramento, aconselhamento e servigos relacionados, prestados em decorréncia de agoes de
controle por solicitagdo especifica do 6rgao ou entidade da Administracdo Publica Estadual, cuja natureza e
escopo sao acordados previamente (IN CGE n. 1/2021).

O auditor presta servigo, a partir de uma solicitagdo da administracdo
para  aprimorar o  processo de gestdo de  riscos
do orgdo e entidade, por exemplo. Nao deve ser confundida com
outras assessorias prestadas por outras unidades administrativa da
organizagao.

O auditor atua com o objetivo de facilitar um processo de discussao
(consultoria facilitadora), sem que o auditor assuma responsabilidade
da Administracdo. A solicitacao por parte da gestdo pode ocorre por
meio de convite.

O auditor atua como replicador/repassador de informacoes e
conhecimentos (instrutor; palestrantes) relacionados a governanga,
gestao de riscos e controles internos.

CONTROLADORIA-GERAL M I NAS
e GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.



O Modelo das Trés Linhas do The llA

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

| 1 | 1

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliacao independente

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1? linha: Papéis da 2? linha: Papéis da 3? linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramento e ~ assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : 1‘ Prestacao de contas, ¢ Delegar, orientar, & Alinhamento,
reporte , recursos, supervisao comunicacao,
: : coordenacao,

colaboracao

Fonte: ITIA Brasil. https://iiabrasil.org.br/noticia/novo-modelo-das-tres-linhas-do-iia-2020 Acesso em: 25/04/24.
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https://iiabrasil.org.br/noticia/novo-modelo-das-tres-linhas-do-iia-2020
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Foco em Conformidade

Problemas
em
Falhas processos
especificas

Achados
de pouca
relevancia

\ 4

Baixa agregac¢do de valor
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Consequeéncias

= Auséncia de padrao para melhores praticas (discricionariedade do auditor);
* “Enxugar gelo™;
= Gestao distante € com temor dos 6rgaos de controle;

= Recorréncia dos problemas e falhas;

» Auséncia de melhoria nos processos;

= Uso ineficiente dos recursos publicos.
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Mudanca de Concepcao: Auditoria Interna
Governamental

Melhorar
operacoes

Adicionar
Valor

Alinhamento as
Praticas
Internacionais
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Consequeéncias

= AlteragOes normativas € novos referenciais técnicos: Controle Interno x AIG ;

Potencial de agregacao de valor;

Geracgao de beneficios;

= Apoio no aprimoramento das politicas publicas;

nao em transagoes (inspecoes).
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Trabalhos tratarem de questoes mais relevantes (foco na orquestra € ndo no musico);

Melhorar as operacgoes das organizagoes no alcance dos seus objetivos: foco em riscos,
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Beneficios da Auditoria Interna
Governamental

* Governanga reforcada e gestao transparente;
* Accountability;

» Otimizacao de recursos atraveés da identificacao de

ineficiéncias;

* Suporte informativo para tomada de decisoes da

gestao;

* Deteccao e prevengao de fraudes e irregularidades.
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“O mais importante da vida e a situacao em que

estamos, mas a direcao'para a.qual nos movemos”
—— -ﬁ‘

(Oliver Wendell Holmes)
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Processo de Constante Evolucao

* Direito nao € algo estatico;
* Adaptacdo as mudancas da sociedade;
* Produto do equilibrio de interesses que se estabelece na vida social;

= Alteram-se os interesses, altera-se o direito

3y

As leis evoluem com a sociedade
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Quality Systems traz robos
“concierge” e “garcom’” com IA

para Brasil
Anna Bals | 17710123 2037 Robds que entregam comida e pegam elevador sozinhos chegam a
Minas

Trazida pela empresa brasileira Quality System, de Uberlandia, a tecnologia devem ser utilizada especialmente para atuar em hotéis, shoppings e
restaurantes

Robds “concierge” e “garcom” com inteligéncia artificial (I1A) vdo comegar a atuar no ramo hoteleiro e

Fonte: https://www.mobiletime.com.br/noticias/17/10/2023/quality-service-traz-robos-concierge-e-garcom-

com-ia-para-brasil/ Acesso em: 25/04/24. Fonte: https://www.em.com.br/gerais/2024/02/6809944-robos-que-entregam-comida-e-pegam-elevador-sozinhos-chegam-a-
minas.html Acesso em: 25/04/24.
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https://www.mobiletime.com.br/noticias/17/10/2023/quality-service-traz-robos-concierge-e-garcom-com-ia-para-brasil/
https://www.mobiletime.com.br/noticias/17/10/2023/quality-service-traz-robos-concierge-e-garcom-com-ia-para-brasil/
https://www.em.com.br/gerais/2024/02/6809944-robos-que-entregam-comida-e-pegam-elevador-sozinhos-chegam-a-minas.html
https://www.em.com.br/gerais/2024/02/6809944-robos-que-entregam-comida-e-pegam-elevador-sozinhos-chegam-a-minas.html

Para onde
estamos
caminhando?
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Visao de Futuro

» Se adequar as novas realidades;

m Utilizar das ferramentas de IA como facilitador e

na busca de otimizar esforcos;
= Capacitacao e aprimoramento continuos;

» Conhecer e adequar boas praticas;

S| e
= Isomorfismo (DiMaggio & Powell, 1983); | ¥=@ - I||||||| ||

= Atuacdo em rede.
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A Importancia Estrategica da Auditoria
Interna

" Transicdo de uma atuagdo de conformidade para um papel

estratégico;
= Contribui¢ao para uma administracao mais eficiente e responsavel;

" [nstrumento para aprimoramento da gestao publica;

* Melhoria da qualidade do gasto publico;
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A Importancia Estratéegica da Auditoria
Interna

" [mportancia na implementagao de politicas publicas;
= Necessidade de Institucionaliza¢ao das praticas;

= Parte de um processo de mudanca de cultura tanto de gestores

quanto dos orgaos de controle;

= Convencimento € aprimoramento diarios.
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Muito obrigado!

Governo do Estado de Minas Gerais
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